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1. Úvod 
 
Mondi i nadále každoročně registruje závažné incidenty. Musíme jasně vyjádřit, že pro nás tyto 
incidenty nejsou přijatelným nezbytným důsledkem práce v nebezpečném oboru. Musíme 
pracovat s náležitou pozorností a neustálým zaměřením na bezpečnost dosáhnout nulového 
počtu smrtelných a mrzačících úrazů.  

Za tímto účelem: 

 Máme jasná a konzistentní pravidla bezpečnosti (9 bezpečnostních pravidel, která je nutno dodržovat); 

 Očekáváme, že jsou všichni vyškoleni a tato život zachraňující pravidla dodržují; 

 Každé potenciální porušení vyšetřujeme; 

 Vynucujeme odpovědnost (vedoucích, nadřízených, zaměstnanců i dodavatelů). 

V roce 2002 společnost Mondi vypracovala a zavedla Šest zlatých pravidel s cílem zdůraznit a identifikovat potřebné akce 

pro ty, kdo pracují v silně rizikových situací. Revize předchozích úmrtí a významných incidentů odhalila řadu potenciálních 

významných nebezpečí. 

Zlatá pravidla byla v roce 2006 revidována a v roce 2007 znovu vydána jako 9 bezpečnostních pravidel, která je nutno 

dodržovat; tím je definováno očekávání ohledně výkonnosti při praktickém řízení těchto nebezpečí, Standardní pracovní 

postupy (SOP) a bezpečné pracovní postupy jsou účinné pouze pokud se všichni neustále chováme bezpečně. 

9 bezpečnostních pravidel, která je nutno dodržovat, zdůrazňuje osobní odpovědnost a současně definuje bezpečná 

chování související s kritickými úkoly. Tato pravidla byla založena na víře, že bezpečné chování představuje zásadně 

důležité omezení rizika a musí být uplatněno při každém setkání s kriticky důležitým nebezpečím. V kombinaci s viditelným a 

vnímaným odhodláním vedení bylo 9 bezpečnostních pravidel, která je nutno dodržovat, považováno za zásadní podmínku 

společné cesty k nulovému výskytu škod. Šlo o sadu očekávání, jak se všichni mají chovat, neustále, při všech souvisejících 

úkolech a činnostech. 

V roce 20011 bylo Devět Bezpečnostních Pravidel, která je nutno dodržovat, aktualizováno za účelem zvýšení důrazu na 

náš pečlivý a pozorný přístup a kulturu a s ohledem na principy aktivního zapojení a odpovědnosti. Základ tohoto přístupu je 

v aktivním zapojení a emočním odhodlání lidí, kteří účinně podporují bezpečné pracovní prostředí, bezpečné pracovní 

postupy a metody a kteří též s nadšením spolupracující při dosažení společného cíle nulových škod. 

Dle našeho názoru je bezpečnost především o ochraně našich zaměstnanců, smluvních dodavatelů, komunit a životního 

prostředí, kde se pracuje a žije. K dosažení cíle rozvíjíme kulturu bezpečnosti, která má pomoci dosáhnout konečného cíle 

nulových škod.  

Revize v r. 2014 zahrnuje další požadavky týkající se některých z pravidel a uvádí některé z odpovědností nadřízených 

a odpovědných osob tak, aby bylo zaručeno splnění požadavků bezpečnostních pravidel. Tato revize též podporuje kulturu 

nezávislosti. 
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2. Cíl 
 
Cílem 9 bezpečnostních pravidel, která je nutno dodržovat (v dalším textu: bezpečnostních 
pravidel) je ochrana těch, kdo pracují pro Mondi nebo jménem Mondi.  

Pravidla zahrnují informace o: 

 Devíti smrtelně nebezpečných činnostech prováděných v provozech Mondi; 

 Konzistentní sadě pravidel a kultuře dodržování; a o 

 Povinném dodržováni při činnostech souvisejících s prací. 

Tato bezpečnostní pravidla se týkají: 

 Všech provozů pod provozní nebo administrativní kontrolou společnosti Mondi; 

 Všech činností prováděných zaměstnanci Mondi, dodavateli a subdodavateli; a 

 Návštěvníků v provozu, kteří jsou vystaveni tomu, s čím pravidla souvisejí. 

O těchto pravidlech musí informovat a jejich pochopení a dodržování zajišťovat prvolinioví vedoucí. Každá hlášená neshoda 

musí být vyšetřována a v případě nedodržení je nutno uvažovat o disciplinárním opatření, v závislosti na závažnosti 

neshody.  
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3. Odhodlání 

 
Dlouhodobým cílem Mondi je nulový výskyt pracovních úrazů a onemocnění. Věříme, že 
prokazatelně cítěným vedením, aktivací zaměstnanců i dodavatelů a také odhodlaným úsilím 
všech zúčastněních lze dosáhnout vynikajících parametrů bezpečnosti. Jedním z našich hlavních 
principů je to, že si lidského života ceníme nade vše a ve všech našich provozech podle toho 
řídíme nebezpečí. 

Mondi propaguje vzájemně propojenou kulturu bezpečnosti, v níž každý, kdo pracuje pro Mondi nebo jménem Mondi, zajišťuje 

bezpečnost vlastní i ostatních. Pravidla, která je nutno dodržovat, poskytují úroveň globálního soustředění a pozornosti, 

zacílené na prevenci smrtelných a mrzačících úrazů, a jsou zásadně důležitá pro vývoj systému bezpečnosti a požadované 

kultury bezpečnosti. 

Tato bezpečnostní pravidla podporují: 

 Vývoj a realizaci účinných provozních kontrol zohledňujících nebezpečí a situace, kdy hrozí chyby; 

 Zlepšování účinnosti předběžného plánování vysoce rizikových úkolů formou toolbox tasks; 

 Posuzování nebezpečí smrtelných a mrzačících dopadů práce/úkolu a rutinních/nerutinních činností; 

 Přidání dalších vrstev ochrany před rozpoznanými nebezpečími; 

 Zastavení v případě odhalení nebezpečí, které nelze eliminovat, odstranit technickými opatřeními nebo řídit; 

 Uplatnění poučení z chyb k předvídání oblastí současných a budoucích potíží a zranitelností; 

 Předběžné testování nově navržených bezpečných pracovních postupů nebo metod práce; 

 Zlepšování využívání pozorování kritických úkolů při odhalování potenciálních odchylek; a 

 Řešení bezpečnosti smluvních dodavatelů a smluvně zajišťovaných služeb. 

Tato bezpečnostní pravidla se musí aplikovat současně s pravidly SD a s výkonovými požadavky.   

Tato bezpečnostní pravidla jsou povinná, jsou považována za podmínku zaměstnání a musí být vždy dodržována. Musí být 

nedílnou součástí platných SOP/SWP (standardní provozní/pracovní postupy) a musí pokrývat přinejmenším níže uvedené: 

 Pracovat s platným povolením, pokud je třeba. 

 Respektovat rychlostní limity, dodržovat přepravní trasy, používat bezpečnostní pásy a při řízení používat mobily 

pouze s hands-free. 

 Získat povolení před vstupem do stísněného prostoru a přijmout potřebná ochranná opatření. 

 Při práci ve výškách se chránit před pádem. 

 Před zahájením práce otestovat odpojení a používat předepsané ochranné pomůcky. 

 Před vyřazením nebo blokováním ochranných prvků získat schválení. 

 Nevcházet a nezdržovat se pod zavěšeným břemenem. 

 Provést posouzení chemikálií a dle potřeby používat specifikované os. ochranné pomůcky. 

 Při práci v lesích neustále udržovat bezpečnou vzdálenost. 

Tato bezpečnostní pravidla, která je nutno dodržovat, se soustřeďují na život zachraňující rozhodnutí, která jsou pod 

kontrolou našich zaměstnanců, smluvních dodavatelů a návštěvníků. Snahou je definovat vše snadno srozumitelným 

jazykem.  

Očekává se, že provozní manažeři zavedou vhodné postihy za neshody, včetně například coachingu, opakovaného školení, 

slovní a písemné důtky až po propuštění. 

Tato bezpečnostní pravidla nepokrývají všechny nebezpečné oblasti nebo eventuality, které mohou v provozu nastat. 
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4. Uplatnění 

 
Smrtelné a mrzačící úrazy pro nás nejsou přijatelným důsledkem práce v našem oboru. Každý z 
nás má právo na bezpečnost a může s ní počítat. Na konci směny se mají všichni zaměstnanci a 
smluvní dodavatelé Mondi vracet domů beze škod na zdraví či jiných. I když většina osob své 
úkoly vykonává bezpečně, život zachraňující pravidla (9 pravidel, která je nutno dodržovat) se 
soustřeďují na vysokou úroveň dodržování.  

Cílem proškolení všech osob pracujících v Mondi nebo pro Mondi je zajistit porozumění požadavkům a jejich dodržování. 

Neustálé soustředění na realizaci a dodržování těchto bezpečnostních pravidel přispěje k realizaci našeho cíle nulových 

škod.  

K dosažení tohoto cíle je důležité, aby všichni zaměstnavatelé a smluvní dodavatelé přebírali osobní odpovědnost za 

zajištění bezpečnosti vlastní i ostatních neustálým dodržováním všech pravidel a postupů. Vedoucí pak mají morální 

odpovědnost zajistit vysvětlení bezpečnostních pravidel svým týmům a také za vynucování neustálého dodržování. 

Devět pravidel, která je nutno dodržovat, představuje minimální povinný požadavek na realizaci. Povinný ráz pravidel je 

zvýrazněn slovem „musí se“. Někdy se ale s ohledem na místní podmínky ukáže potřeba alternativního přístupu nebo také, 

že pravidlo nelze použít.  

Za těchto jedinečných okolností, kdy nelze zcela naplnit konkrétní požadavek, je nutno získat souhlas manažera BOZP dané 

obchodní jednotky/obchodního segmentu a vedoucího Skupiny pro zdraví a bezpečnost. Je nutno vytvořil alternativní 

ucelený a dokumentovaný postup nebo plán řízení na základě nebezpečí, který bude obsahovat: 

 Podrobnosti o nedostatcích při realizaci bezpečnostního pravidla; 

 Návrh alternativních kontrolních opatření; 

 Úroveň nebezpečí po zavedení navrhovaných kontrolních opatření; 

 Plán na dosažení shody; a 

 Schválení příslušným manažerem provozu. 

Řízení provozních nebezpečí (SDMS PR 19.1) vyžaduje, aby extrémně nebezpečné práce začínaly a pokračovaly vždy s 

přísnou kontrolou ze strany vedení.  

Mondi funguje celosvětově, v různých zemích a kulturách s různými právními rámci. Proto musí být při nasazování postupů 

a směrnic zaměřených na plnění devíti pravidel, která je nutno dodržovat, vždy dodržena přinejmenším místní legislativa. 

Překlad a realizace musí být upraveny tak, aby zohledňovaly místní kulturní rozdíly a úroveň gramotnosti. 
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5. Našich devět pravidel bezpečnosti 

 

 

První pravidlo 
Povolení práce uvádí, co musíte pokaždé udělat správně, abyste byli v bezpečí. 

Pokud jste příjemcem povolení, musíte vždy: 

 Zajistit, aby povolení pokrývalo všechny ohledy prováděné práce; 

 Pochopit podmínky povolení včetně v něm uvedených ochranných opatření; 

 Před zahájením práce ověřit, že je vydané povolení platné; 

 Zajistit seznámení členů týmu s obsahem povolení a to, aby mu porozuměli; 

 Potvrdit si dotazem u odpovědné osoby, že lze bezpečně zahájit práci; 

 Při změně podmínek práci zastavit. 

Pokud povolení vydáváte, musíte vždy: 

 Spolu s příjemcem posoudit související nebezpečí a ochranná opatření; 

 Zajistit, aby zainteresované osoby chápaly nebezpečí; 

 Zajistit, aby zainteresované osoby správně řešily nebezpečí; 

 Zajistit, aby byly rozpoznány všechny dopady na další činnosti v závodu nebo lokalitě; 

 Zajistit schválení změn; 

 Před zahájením práce zajistit informování všech dotčených osob; 

 Zajistit, aby ti, kdo povolení podepisují, chápaly závažnost tohoto úkonu; 

 Zajistit správné vyplnění povolení a to, aby obsahovalo všechny relevantní informace; a 

 Spříjemcem povolení proveďte společnou návštěvu pracoviště. 

 

Pokud jste supervizorem nebo osobou odpovědnou za práci, musíte vždy: 

 Ověřit, že jsou splněny požadavky stanovené v povolení; 

 Ověřit, že bylo pracoviště před zahájením práce zkontrolováno; 

 Ověřit, že bylo povolení podepsáno; 

 Ověřit, že je bezpečné zahájit práci; a 

 Při změně podmínek nebo práce zajistit nové pracovní povolení. 

 

 
 

Povolení práce a změny 
Pracovat s platným povolením, pokud je třeba 
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5. Našich devět pravidel – pokračování 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Druhé pravidlo 
Překračování povolené rychlosti, používání mobilu a nedodržování přepravní trasy zvyšuje riziko ztráty kontroly nad 

vozidlem. Bezpečnostní pás v případě nehody chrání 

vás i spolucestující před poraněním. 

Pokud povolení vydáváte, musíte vždy: 

 Věnovat pozornost přepravní trase; 

 Dodržovat limit rychlosti stanovený pro používanou přepravní trasu; 

 Přizpůsobit rychlost aktuálním podmínkám; 

 Nepoužívat mobil; pokud ano, tak pouze s hands-free; 

 Při řízení nečíst ani nepsat textové zprávy anebo e-maily; 

 Před zahájením cesty ověřit, zda není potřeba cestovní plán; a 

 Dodržet trasu uvedenou v cestovním plánu a při změně okolností okamžitě informovat nadřízeného nebo odpovědnou 

osobu. 

Jako spolucestující musíte vždy zasáhnout, pokud řidič: 

 Za jízdy používá mobilní telefon; 

 Překračuje maximální povolenou rychlost; anebo 

 Nepoužije bezpečnostní pás. 

Jako spolucestující nebo řidič musíte vždy: 

 Při používání vozidla též vždy použít bezpečnostní pás; 

 Před jízdou zkontrolovat, zda všichni ve vozidle použili bezpečnostní pás; a 

 Zasáhnout, pokud spolucestující správně nepoužije bezpečnostní pás.  

Používání mobilních zařízení 
Respektovat rychlostní limity, dodržovat přepravní trasy, používat bezpečnostní 

pásy a při řízení používat mobily pouze s hands-free 
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5. Našich devět pravidel – pokračování 

 

 

 

 

Třetí pravidlo 
Stísněný prostor jako např. nádrž, kotel, nádoba nebo potrubí, může být plný jedovaté, 

výbušné nebo jinak nebezpečné atmosféry, s nedostatkem kyslíku, nebezpečím pádu předmětů nebo 

nebezpečím pádu z výšky či do 

hloubky. Kontrolovaný vstup na povolení je v zájmu vaší bezpečnosti. 

Při každém vstupu do stísněného prostoru musíte: 

 Potvrdit si dotazem u osoby odpovědné za danou práci, že proběhl test atmosféry a že lze práci bezpečně zahájit; 

 Ověřit si s pomocníkem, že můžete do stísněného prostoru vstoupit; 

 Dodržovat podmínky povolení práce; a 

 Pokud se necítíte dobře, okamžitě stísněný prostor opustit a nahlásit to odpovědné osobě. 

Pokud jste pomocníkem, musíte vždy: 

 Schválit a kontrolovat přístup do stísněného prostoru; 

 Mít vždy k dispozici možnost komunikace s lidmi uvnitř stísněného prostoru; 

 Mít k dispozici prostředky pro záchranu osob ze stísněného prostoru; a 

 Zkontrolovat, že jsou komunikační a záchranné prostředky v dobrém stavu.  

Vstup do stísněných prostor 
Získat povolení před vstupem do stísněného prostoru a 

přijmout potřebná ochranná opatření 

 

Vstup do stísněných prostor 
Získat povolení před vstupem do stísněného prostoru a 

přijmout potřebná ochranná opatření 
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Pokud jste supervizorem nebo osobou odpovědnou za práci, musíte vždy ověřit, že: 

 Jsou splněny požadavky stanovené v povolení práce; 

 Pokud jsou osoby ve stísněném prostoru, je v blízkosti vždy kvalifikovaný pomocník; 

 Probíhá testování atmosféry dle podmínek v povolení; a že 

 Je bezpečné zahájit práci. 

Pokud jste osobou odpovědnou za testování atmosféry, musíte vždy: 

 Pochopit, jaké testy pracovní povolení vyžaduje a jak často; a  

  Provádět testy pomocí certifikovaných a kalibrovaných zařízení.  

 

5. Našich devět pravidel – pokračování 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Čtvrté pravidlo 
Při práci ve výškách nad jeden a půl metru se chraňte používáním zařízení 

bránících pádu. K ochranným pomůckám patří schválená lešení, schodiště se zábradlím, zábrany, mobilní 

zdvihací plošiny atd. 

Pokud pracujete mimo chráněné prostředí a mohli byste spadnout z výšky nad 1,5 metru, musíte vždy: 

 Mít povolení k provádění práce; 

 Být lékařem uznáni schopní práce ve výškách; 

 Vědět, jaká zařízení bránící pádu jsou nutná, a jak se správně používají; a 

 Být spolehlivě upevněni a chráněni před pádem. 

Pokud používáte lešení, musíte vždy: 

Dodržovat podmínky práce ve výškách; 

 Zajistit, aby bylo lešení schváleno a označeno jako bezpečné k použití; 

 Nahlásit jakékoli neoprávněné změny lešení; 

 Jakákoli pochybení nebo poškození okamžitě hlásit nadřízenému; a 

Práce ve výškách 
Při práci ve výškách se chránit před pádem 
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 Odmítnout používat nebezpečné lešení. 

Pokud jste supervizorem nebo osobou odpovědnou za práci, musíte: 

 Zajistit správné pochopení pravidel práce ve výškách a vydávání pomůcek bránících pádu; 

 Ověřit, že je zahájení práce ve výškách bezpečné; a 

 Zastavit práci na nebezpečném lešení a okamžitě odstranit štítek „bezpečné k použití“. 

Pokud jste členem týmu, který zřizuje nebo ruší lešení, musíte: 

 Zajistit, aby bylo lešení postaveno v souladu s návrhovými anebo bezpečnostními požadavky; 

 Vždy dodržovat podmínky práce ve výškách, včetně používání pomůcek bránících pádu; a 

 Zasáhnout, pokud jiný člen týmu nepoužije pomůcky bránící pádu. 

 

 

 
 
5. Našich devět pravidel – pokračování 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Páté pravidlo 
Odpojením energií odbouráte mnohá nebezpečí, představovaná například pohybujícími se stroji, elektřinou, 

vysokotlakými kapalinami, horkými/jedovatými materiály/chemikáliemi, jedovatými plyny nebo radiací, a budete 

v bezpečí. 

Předepsané ochranné pomůcky, například zámky odpojovačů, vícenásobné zámky, úložné skříně, zařízení k 

zajištění ventilů atd. vás chrání před ohrožením. Vždy musíte: 

 Rozumět postupu odpojení, které vás chrání; 

 S osobou odpovědnou za práci ověřit, že byla provedena všechna požadovaná odpojení; 

 S osobou odpovědnou za práci ověřit, že lze bezpečně zahájit práci; 

Odpojení energií a strojů 
Před zahájením práce otestovat odpojení a používat předepsané 

ochranné pomůcky. 
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 Testem ověřit, že bylo odpojeno správné zařízení; 

 Před zahájením práce na odpojovač umístit vlastní zámek a zabránit tak nechtěnému zapnutí; a 

 Zasáhnout, pokud jiný člen týmu nedodrží požadavky na odpojení energií. 

Pokud jste supervizorem nebo odpovědnou osobou, musíte vždy: 

 Zajistit vydání zámků a dalších zařízení zajišťujících odpojení členům svého týmu; 

 Ověřit, že bylo provedeno odpojení, včetně zámků, spínačů, samostatných potrubí se slepými přírubami nebo zamčených 

přístupových dvířek; a 

 Ověřit, že zařízení neskrývá uloženou energii či jiné nebezpečí; a 

 Ověřit, že lze bezpečně zahájit práci. 

 

 
5. Našich devět pravidel – pokračování 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Šesté pravidlo 
Práce v okolí pohyblivých anebo rotujících strojů, případně v nich, může být nebezpečná 

v dosahu nechráněných míst stisknutí. Je nutno používat bezpečnostní prvky, které vás ochrání. Příkladem jsou 

bezpečnostní dvířka, kryty, blokovací/vypínací systémy, zařízení pro odpojení a zajištění, alarmy, hlídače 

hladiny a sledovací systémy ve vozidlech. 

V zájmu trvalého bezpečí musíte: 

 Nezahajovat operace, které by vás nebo kolegy vystavily nebezpečí v nechráněných místech stisknutí; 

Pohyblivé a rotující stroje 
Před vyřazením nebo blokováním ochranných prvků získat schválení 
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 Před vyřazením nebo blokováním bezpečnostního prvku získat souhlas odpovědné osoby; 

 Po provedení údržby zajistit vrácení všech bezpečnostních prvků a krytů na původní místo a do funkčního stavu; 

 Nahlásit jakékoli poškozené nebo chybějící bezpečnostní prvky; a 

 Zasáhnout, pokud někdo dělá cokoli, co by jej mohlo vystavit nebezpečí v nechráněných místech stisknutí. 

Pokud jste supervizorem nebo osobou odpovědnou za práci, musíte: 

 Identifikovat na pracovišti zařízení s kritickým vlivem na bezpečnost; 

 Zajistit ochranu míst stisknutí před přístupem a vystavením osob; 

 Zajistit, aby byla zařízení s kritickým vlivem na bezpečnost zahrnuta do systémů kontroly a údržby; a 

  Zajistit, aby byl souhlas s vyřazením nebo blokováním bezpečnostního prvku vždy vydán správnou osobou. 

 

 

5. Našich devět pravidel – pokračování 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Sedmé pravidlo 
Chůze nebo práce pod zavěšeným břemenem jsou nebezpečné, protože by na 

vás břemeno mohlo spadnout. 

Zavěšené břemeno je předmět, který je dočasně zvednut a zavěšen nad terénem. V zájmu trvalého bezpečí musíte: 

 Bez povolení nepřekonávat zábranu, která ohrazuje prostor se zavěšeným břemenem; 

 Dodržujte pokyny osoby odpovědné za zvedací zařízení; 

 Pokud jste zapojeni do zvedání, využijte bezpečnostní lanko, zdržujte se mimo místa vykládky a ohrožení a také varujte 

ostatní, aby se nepřibližovali; a 

 Zasáhněte, pokud někdo vstoupí do místa vykládky a ohrožení. 

Pokud ovládáte jeřáb, musíte vždy: 

Zvedání a manipulace s materiály 
Nevcházet a nezdržovat se pod zavěšeným břemenem 
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 Odmítnout zvedání, pokud břemeno není správně zajištěno anebo není použito bezpečnostní lanko; a 

 Zastavte práci, pokud někdo vstoupí do místa vykládky a ohrožení. 

Pokud jste supervizorem nebo osobou odpovědnou za práci, musíte: 

 Zajistit, aby byla pochopena definice místa vykládky a ohrožení; 

 

Zajistit, aby bylo dostupné vybavení pro ohrazení místa zvedání a bránící vstupu, nebo aby byly na místě osoby, 

které ostatní upozorní na nebezpečí vstupu do místa vykládky a ohrožení; 

 Zajistit používání správných zařízení k upevnění a zvedání břemen a používání bezpečnostních lanek; a 

  Zajistit realizaci kontrolních opatření bránících vstupu osob do míst vykládky a ohrožení. 

 

5. Našich devět pravidel – pokračování 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Osmé pravidlo 
Posouzení chemikálií je nutné, kdykoli se manipuluje s nebezpečnou látkou, 

příp. se skladuje nebo přepravuje. Jste tak chráněni před expozicí chemikálii, která by mohla způsobit požár nebo výbuch. 

Abyste zůstali v bezpečí, musíte vždy: 

 S osobou odpovědnou za manipulaci s chemikálií ověřit, že proběhlo posouzení a že je výsledek pro danou chemikálií 

aktuální; 

 Pochopit, jaká ochranná opatření a os. ochranné pomůcky se u konkrétní chemikálie používají; 

 S osobou odpovědnou za manipulaci s chemikálií ověřit, že lze bezpečně zahájit práci a manipulaci; 

 Zastavit práci, pokud zjistíte nebo máte podezření, že byla překročena úroveň podráždění; 

Manipulace s nebezpečnými látkami 
Provést posouzení chemikálií a dle potřeby používat 

specifikované os. ochranné pomůcky 
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 Seznámit se s umístěním únikových tras, bezpečných útočišť, shromaždišť, nouzových sprch, stanic pro výplach očí a 

dalších bezpečnostních zařízení; a 

 

Zasáhnout, pokud vidíte, že někdo manipuluje s chemikáliemi nebo je likviduje a nepoužívá přitom povinné os. ochr. 

pomůcky, porušuje bezpečnostní předpisy nebo ohrožuje ostatní. 

Pokud jste supervizorem nebo osobou odpovědnou za práci, musíte: 

  Zajistit provedení posouzení manipulace s chemikáliemi, které se přepravují, skladují nebo s nimiž se manipuluje v 

oblasti, za kterou odpovídáte. 

 Zajistit seznámení osob, které manipulují s chemikáliemi, s bezpečnou manipulací a ochrannými opatřeními; 

 Zajistit vydání relevantních os. ochr. pomůcek vhodných pro příslušnou chemikálii; a 

 Ověřit, že lze bezpečně zahájit manipulaci s chemikálií. 
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5. Našich devět pravidel – pokračování 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Deváté pravidlo 
Vstup do prostoru lesní těžby je nebezpečný kvůli možnosti pádu stromu nebo jeho části anebo 

kolize s vozidlem.  

Udržováním bezpečné vzdálenosti od místa těžby a nakládky, vozidel a zařízení zůstanete v bezpečí. Proto vždy 

musíte: 

 Nevstupovat bez povolení do prostoru těžby; 

 Dodržovat pokyny odpovědné za těžbu; 

 Rozumět definovaným pravidlům bezpečné práce; 

 Vždy být v dohledu operátora zařízení; 

 Nosit signální vestu atd.; 

 Nikdy se nepřibližovat k místům nakládky a vykládky. 

Pokud jste supervizorem nebo osobou odpovědnou za práci v lese, musíte: 

 Zajistit, aby všichni zaměstnanci a smluvní dodavatelé jasně chápali bezpečnostní odstupy; 

 Zajistit, aby byly bezpečnostní odstupy vždy dodržovány; 

 Zajistit, aby byly zavedeny systémy bránící vstupu neoprávněných osob do prostorů harvestoru; 

 Zajistit, aby vhodná kontrolní opatření zajistila seznámení všech pracovníků a návštěvníků s bezpečnostními pravidly; a 

 Zajistit, aby byla zavedena opatření zajišťující „Přísný zákaz vstupu“ do míst nakládky. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Práce v lesích 
Při práci v lesích neustále udržovat bezpečnou vzdálenost 
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6. Otázky a odpovědi 
 
 
 
 

Otáz

ka 1: 
Proč bylo nutno revidovat Pravidla, která je nutno dodržovat, z roku 2012? 

Odpo

věď 

1: 

Řada bezprostředních i spolupůsobících faktorů, které v minulosti vedly ke smrtelným a mrzačícím úrazům, byla přiřazena 

nedodržování pravidel.  Jsme odhodláni zachraňovat životy a předcházet mrzačícím úrazům a proto jsme stanovili závazná 

pravidla a k nim velmi jasné pokyny pro všechny zainteresované. 

Otáz

ka 2: 
Proč bylo vybráno 9 pravidel, která je nutno dodržovat? 

Odpo

věď 

2: 

Nejde o nová pravidla. Revidovaná verze se zaměřuje na chování s největším potenciálem smrtelných nebo mrzačících 

úrazů, které při nedodržování hrozí zaměstnancům, smluvním dodavatelům a návštěvníkům. Obsahuje vynutitelná chování 

zajišťující trvalé dodržování všemi, kdo pracují pro Mondi nebo jménem Mondi. 

Otáz

ka 3: 
Jaké hlavní změny zavedla pravidla z roku 2014? 

Odpo

věď 

3: 

Ke každému z 9 pravidel, která je nutno dodržovat, byla přidána určitá chování se zdůrazněním role nadřízeného anebo 

odpovědné osoby. 

Otáz

ka 4: 
Jak pravidla, která je nutno dodržovat, podporují naši kulturu péče? 

Odpo

věď 

4: 

Máme tři hodnoty: vášeň pro výkon, jednání s integritou a péči o naše lidi a prostředí. Našich 9 pravidel, která je nutno 

dodržovat, tyto hodnoty podporuje a soustřeďuje naši pozornost na 9 velmi nebezpečných činností. 

13 



17 

 

Otáz

ka 5: 
Znamená to, že ostatní bezpečnostní pravidla nejsou tak důležitá? 

Odpo

věď 

5: 

Všechna naše bezpečnostní pravidla, směrnice a bezpečné postupy jsou důležitými prvky naši snahy o dosažení nulových 

škod na zdraví a prostředí. Chceme, aby byla pokaždé dodržena všechna pravidla, ne jen 9 pravidel, která je nutno 

dodržovat. 

Otáz

ka 6: 
Mám porušení pravidel nahlásit? 

Odpo

věď 

6: 

V každém případě! Lze zasáhnout, zabránit úrazům a třeba i zachránit životy. Pokud si všimnete porušení pravidla, 

očekáváme, že zasáhnete, pokud to můžete bezpečně udělat. Ignorování či porušování pravidel je nepřijatelné. Pokračující 

nebezpečné jednání nebo ohrožení života osob neprodleně hlaste nadřízenému/osobě odpovědné za prováděnou činnost 

nebo svému nadřízenému. Očekáváme, že budou lidé porušení pravidel hlásit, a podporujeme je v tom, protože chceme 

zvýšit bezpečnost našich provozů. Nepřejeme si kulturu, která by lidem bránila zasáhnout, a vždy podpoříme ty, kteří zasáhli. 

Otáz

ka 7: 
Jak budete čelit pokušení některých provozů nenahlásit všechny incidenty? 

Odpo

věď 

7: 

Pokud se rozhodnete přestat hlásit neshody, bude vaše pracoviště nebo závod nebezpečnější. I nadále budeme pozitivně 

vynucovat kulturu nahlašování. 

Otáz

ka 8: 
Pokud poruším některé z pravidel, která je nutno dodržovat, budu propuštěn? 

Odpo

věď 

8: 

Účelem bezpečnostních pravidel je ochrana lidí. Investujeme značné částky do toho, aby lidé pravidla znali. Raději 

přistoupíme k postihu, než abychom lidem dovolili riskovat, což by mohlo vést k poranění nebo úmrtí dotyčných nebo jiných 

osob. Každý incident se důkladně vyšetřuje. Nedodržení 9 pravidel, která je nutno dodržovat, povede k disciplinárnímu 

postihu, až po možnost propuštění, a to u zaměstnanců, dodavatelů i dodavatelů nižších úrovní, může vést také k vyvedení z 

areálu a ke znemožnění další práce (v závislosti na zjištěních). Pokud zaměstnanec anebo dodavatel o daném pravidlu nebo 

postupu ví díky školení, ze zkušenosti nebo z informování o něm a nedodrží je, bude uplatněno nejvhodnější disciplinární 

opatření dle místní legislativy. Kromě toho, pokud nadřízený toleruje porušování pravidel nebo při porušení nepřijme potřebná 

opatření, bude na něj uplatněno nejvhodnější disciplinární opatření dle místní legislativy.  

Otáz

ka 9: 
Co se rozumí nejpřísnějším vhodným disciplinárním opatřením? 

Odpo

věď 

9: 

Každé porušení bude vyšetřováno dle místních zásad a postupů. Závažnost disciplinárního opatření bude zvolena s ohledem 

na výsledek vyšetřování a na místní pracovní legislativu. 

Otáz

ka 

10: 

Kdo rozhoduje o disciplinárním opatření? 

Odpo

věď 

10: 

O disciplinárním opatření bude rozhodnuto až po důkladném vyšetřování a s ohledem na místní pracovní legislativu. O 

disciplinárním opatření obvykle rozhoduje nejvýše postavený místní provozní manažer. Dle potřeby se tento manažer může 

rozhodnout s ohledem na povahu porušení tuto pravomoc přenést na CEO obchodní jednotky nebo CEO obchodní divize. 

Rozhodnutí o propuštění může přijmout pouze vedení společnosti, u níž je dotyčný zaměstnán. V různých zemích se ale 

legislativa může lišit. Obecný princip je proto nutno přizpůsobit stavu místní legislativy. 

 
 
6. Otázky a odpovědi – pokračování 
 
 
 
 

Otáz

ka 

11: 

Jsem nadřízený. Jaké následky pro mě bude mít, pokud některý člen mého týmu poruší pravidla? 

Odp

ověď 

11: 

Nadřízení hrají klíčovou roli při posilování a vynucování shody s 9 pravidly, která je nutno dodržovat, ze strany 

zaměstnanců a smluvních dodavatelů. Pokud si všimnou porušení pravidla nebo se o něm dozvědí, musí 

zahájit vyšetřování. Pokud nadřízený toleruje porušování pravidel nebo při porušení nepřijme potřebná 

opatření, bude na něj uplatněno nejvhodnější disciplinární opatření dle místní legislativy. 

Otáz Týká se 9 pravidel, která je nutno dodržovat, i smluvních dodavatelů? 
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ka 

12: 

Odp

ověď 

12: 

Při spolupráci s Mondi musí všichni dodavatelé spolu s vlastními bezpečnostními pravidly dodržovat i našich 9 

pravidel, která je nutno dodržovat. Před zahájením práce pro Mondi musí být dodavatel prokazatelně 

seznámen s 9 pravidly, která je nutno dodržovat. 

Otáz

ka 

13: 

Jsem smluvní dodavatel. Pokud si všimnu porušení pravidla a nenahlásím to, jaké to má dopady? 

Odp

ověď 

13: 

Ode všech očekáváme, že porušení nahlásí, a podporujeme je v tom. Prostředí, kde se porušení 

bezpečnostních pravidel toleruje, je nepřijatelné. Každou situaci vyšetříme a po řádném a férovém vyšetření 

budeme náležitě řešit, případ od případu. Přejeme si kulturu proaktivního hlášení, s řešením nebezpečného 

jednání a situací ještě předtím, než nastane problém; nechceme, aby se hlášení musela utajovat. 

Otáz

ka 

14: 

Někdy jsem tlačen ke „zkratkám“. Co mám dělat? 

Odp

ověď 

14: 

Proberte to s nadřízeným nebo anonymně nahlaste na linku Speakout. Časové tlaky a plnění plánu v žádném 

případě nesmí vést k porušování pravidel. Bezpečnost především. 

Otáz

ka 

15: 

Můžeme nějaká pravidla přidat? 

Odp

ověď 

15: 

9 pravidel, která je nutno dodržovat, nelze měnit. Provozy si však mohou k těmto 9 přidat další pravidla. 

Otáz

ka 

16: 

Týká se 9 pravidel, která je nutno dodržovat, i kanceláří? 

Odp

ověď 

16: 

9 pravidel, která je nutno dodržovat, musí dodržovat všichni zaměstnanci i smluvní dodavatelé při práci pro 

Mondi. Některá pravidla prostě v takové situaci budou důležitější než jiná. Kancelářští pracovníci mohou být 

vystaveni například nebezpečím při údržbě budovy nebo mytí oken a očekává se proto, že budou dodržovat 9 

pravidel, která je nutno dodržovat, stejně jako jiní zaměstnanci nebo smluvní dodavatelé. 

Otáz

ka 

17: 

Platí 9 pravidel, která je nutno dodržovat, i na služební cestě? 

Odp

ověď 

17: 

V rámci naší snahy o nulové škody očekáváme, že bude 9 pravidel, která je nutno dodržovat, dodržováno i na 

služebních cestách. Například bezpečnostní pásy musíte používat i v taxíku. V zemích, kde taxíky 

bezpečnostními pásy nemusí být vybaveny, se snažte rezervovat vozidlo, které je má, a to zejména pokud je 

jízda riskantní. 

Otáz

ka 

18: 

Co se rozumí termínem „vhodné opatření“ a jak zajistíme férové vyšetřování bez předsudků vůči zaměstnanci? 

Odp

ověď 

18: 

Všechna nahlášená porušení budou důkladně a férově vyšetřena, na individuální bázi ve shodě se zavedenými 

místními zásadami a postupy. „Vhodné opatření“ se může lišit podle situace/lokality a proto záleží na 

výsledcích vyšetřování, úrovni nebezpečí a místní legislativě. Vyšetřování se musí provést v souladu s 

aktuálním procesem vyšetřování, zajišťujícím férovost a transparentnost. 

Otáz

ka 

19: 

Jaké přínosy má zavedení 9 pravidel, která je nutno dodržovat? 

Odp

ověď 

19: 

Pokud zajistíme, aby všichni dodržovali těchto 9 pravidel, která je nutno dodržovat, pomůže to v našich 

provozech eliminovat smrtelné a mrzačící úrazy. Všichni neseme odpovědnost za to, abychom se my sami, i 

naši kolegové a dodavatelé, na konci každé směny ve zdraví vrátili domů. 

 
 

15 
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